PHONG GD&DT TP DIEN BIEN PHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS VO NGUYEN GIAP Djc 1ap — Tw do — Hanh phic
XA MUONG PHANG
S6: 04 /KHPTCL- THCSVNG Muwong Phang, ngay 19 thang 5 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS VO NGUYEN GIAP
GIAI DOAN 2021-2025 TAM NHIN 2030

I. NHUNG CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can cit Ludt Gido duc sé6 43/2019/QH14;

Can cir Thong tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 vé Diéu [¢ truong
hoc co so, truong THPT va truong pho thong co nhiéu cap hoc;

Can cir Thong tw s6 18/2018/TT-BGDDT ngdy 22/8/2018 doi véi truong trung
hoc co 56, truong THPT va trieong pho thong co nhiéu cdp hoc quy dinh vé kiém dinh
chat lwong gido duc va cong nhdn dat chuan quéc gia ciia Bé Gido duc va Pao tao;

~ Can cu Thong tr 6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 déi véi gido duc
pho thong quy dinh vé Chuan Hiéu truong co so gido duc,

Can cir Thong tw so 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cua Bo truong
Bo Giado duc va Pao tao ban /’ld{’l/’l Quy dznh vé tieu chuan danh gia chdt Zu’(mg
giao duc va quy trinh, chu ky kiem dinh chdt lwong gido duc co so giao duc pho
thong, co so gido duc thuong xuyén,
~ Can cur Thong tw 56 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cia B GDDT
vé Quy ché thuc hién cong khai doi voi co so gido duc va dao tao thugc hé thong
giao duc quoc dan,
Can cir céng van s6 350/PGDPT- TCCB, ngay 06 thang 4 nam 2021 cua

Phong GD&DT thanh phé Dién Bién Phii vé viéc Huéng dan xdy dung Ké hoach
chién lwpc phdt trién cia co sé gido duc;

Cin cir van ban s6 86/UBND ngay 04/5/2021 cua Uy ban nhan dan xa
Muong Phang vé viéc gop y du thao Keé hoach chién legc phat trien truong THCS
Vo Nguyén Giap giai doan 2021-2025 tam nhin 2030;

Can cit bién ban hop Héi dong truong ngay 08/5/2021 vé viéc xin ¥ kién

g6p ¥ du thao Ké hoach chién lege phdt trién truwong THCS Vé Nguyén Gidp giai
doan 2021-2025 tam nhin 2030.

Truong THCS V6 Nguyén Giap xa Muong Phang xdy dung Ké hoach chién
luoc phat trién su nghiép gido duc giai dogn 2021-2025 tam nhin 2030 voi noi
dung nhw sau:

II. TINH HINH NHA TRUONG
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Truong Trung hoc co s& V& Nguyén Giap, xi Muong Phing, thanh phd
bién Bién Phu, tinh Dién Bién dugc thanh 1ap ngay 17 thang 08 ndm 2000 theo
Quyét dinh s6 1022/ Qb-UB cua Uy ban nhan dan huyén Dién Bién, tinh Lai Chau
(nay 1a tinh Dién Bién). Tir ngay 17 thang 08 nam 2000 1ay tén 13 trudng Trung
hoc co s Mudng Phing dén ngay 21/01/2014 trudng ddi tén thanh trudng Trung
hoc co s& VO Nguyén Giap, xa Muong Phang.

Truong Trung hoc co s& VO Nguyén Gidp xa Muong Phang dong trén
dia ban xa P4 Khoang 12 mot xa nam trong vung kho khan cta thanh phd Dién
Bién Phu véi trinh d6 dan tri thap; 95% s6 dan sb 1a dan toc, 100% sé dan 1a
nong nghiép.

Trudng c6 quy md trung binh, hang nam c6 19 dén 20 l6p, sO hoc sinh tur
750 dén 760 hoc sinh. Truong da dugc cong nhan 1a truong chuan quéc gia giai
doan 2011-2016 vao nam 2011, nha trudng van lién tyc duy tri danh hiéu truong
chuan quéc gia tir nam 2011 dén nay.

* Co cau to chuc:

Co chu tb chite TS6| Ni | DT | Dingvien | Dot
Tong s6 Cé{l b(f)-,Agiéo vién, 16 2 15 20 10
nhan vién
* Ban giam hi¢u 3 | 0 3 0
* Co cau T6 chuyén mon
Té gido vien KHTN 16 4 5 7 1
To giso vien KHXH 13 10 2 6 2
T6 gido vien HPGD 10 5 3 3 6
T6 Hanh chinh 4 2 2 1 1
- Co s6 vat chat:
Loai hinh mif?lg Kién cb fg‘“ kién fhl:
Phong hoc 20 20 0
Phong BGH 3 3 0
Phong hop HPSP va truyén thong | 1 0
Phong t6 chuyén mén va vian phong 4 4 0
Phong doan doi | 1 0
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- Co s6 vat chat da dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai dap
ung truong chuan quoc gia.

Garaxe

- C6 su phoi hop chat ch€ gitra nha truong vé1 Hoi cha me hoc sinh trong thuc
hién cac ngi€ém vy, muc ti€u gido duc.

- Xép loai hoc luc nim hoc 2020 — 2021: Gidi: 6%; Kha: 31%; TB: 63%;
Yéu, kém: 0%.

- Xép loai hanh kiém nam hoc 2020 — 2021: Tét: 67%; Kha: 29%; TB: 4%.

- Thihgc sinh giéi cap thanh phd 16p 9 ndm hoc 2020 — 2021: dat 6 giai
cap thanh pho.

- Thi hoc sinh gioi cap tinh 16p 9 ndm hoc 2020 — 2021: dat 4 giai.
- Ty 18 xét d t6t nghiép THCS nam hoc 2020 —2021: 100%.

- Cac diéu kién co s¢ vat chat, trang thiét bi day hoc va cac diéu kién
khéc cua truong.

- Truong THCS V6 Nguyén Giap ¢6 nhiém vu:
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+ T chirc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo chuong
trinh gido duc trung hoc do B truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh,;

- Tiép nhan hoc sinh, van dong hoc sinh bo hoc dén truong, thuc hién ké
hoach pho cap gido duc trung hoc co sé trong pham vi cong dong theo quy dinh
cua Nha nudc;

+ Quan ly gido vién, nhan vién va hoc sinh;

+ Quan 1y, st dung dat dai, truong so, trang thiét bi va tai chinh theo quy
dinh cta phap luat;

+ Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chirc va ca nhan trong cong dong
thuc hién céac hoat dong gido duc;

+ To chure gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi
trong pham vi cong dong;

+ Thue hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cta phap luét.

+ K& hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2021-2025, tam nhin
2030 nham xac dinh rd dinh hudéng, muc ti€u chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 12 co s¢ quan trong cho cac quyét
sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong cia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé
can b9, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc ciia truong THCS V3 Nguyén
Giap la hoat dong co y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét cta
Chinh phu vé d6i méi giao duc phd thong. Cung céc truong THCS thanh phd
Dién Bién Phu gop phan xay (dung sy nghiép GD&DT cua thanh phé Pién Bién
Phu phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dat nude, hoi nhap
v6i cac nude khu vuc va thé gisi.

1. Piém manh

- Nha truong ludn nhan duge su quan tam chi dao sat sao cua UBND thanh
ph6 Dién Bién Phu, PGD&DT thanh pho Dién Bién Phu va cac cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong trong cong tac van dong va duy tri si s0 hoc sinh.

- Nha truong c6 day du cac to chitc Pang, doan thé, céc to chuce xa hoi khac
va cac hoi dong hoat - dong theo ding quy dinh cua Piéu 1¢ truong trung hoc co'so,
truong trung hoc pho thong va trudng pho thong co nhiéu cap hoc (ban hanh kém
theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 ndm 2020 cta Bo trudng
Bd Gido duc va Pao tao) va quy dinh cta phép luat. Cac to chuyén mon va t6 van
phong dugc thanh 1ap theo ding quy dinh hién hanh.

- Ban giam hiéu nha trudng c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y,
tam huyét vo1 nghé, nang dong, nhiét tinh, thuc hi¢n tdt nhiém vu quan 1y cac hoat
dong gido duc va quan 1y hoc sinh. Hang nam déu dugc danh gia xép loai kha tro
1én theo quy dinh chuan hiéu truong.
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- Poi ngil gido vién trong nha truong duge bién ché du vé s6 lugng va dat
chuan vé trinh do dao tao. Chat lugng gidng day cua giao vién kha dong déu.

- Pa s6 hoc sinh trong toan trudong ngoan, c6 ¥ thie tu dudng va rén luyén,
co y thue hoc tap.

- Co s vat chéat nha treong duoc xay dung khang trang, sach dep, c6 20
phong hoc du cho hoc 1 ca, c6 6 phong bd moén va cac phong lam viéc theo
quy dinh.

- Trong nhitng nim vira qua, chit luong hoc tap va rén luyén cua hoc sinh
luén dam bao. Cac t6 chirc doan thé, Ban dai dién cha me hoc sinh cua nha
truong hoat dong co6 hi¢u qua, phoi hop chat ch€ voi nha truong trong viée gido
duc dao dtc hoc sinh, cong tadc xa hoi hda giao duc dugc quan tam, gdp phan
tang cuong co s¢ vat chat, dac bi€t hiu qua trong cong tac khuyén hoc, pho cap
gido duc.

2. Piém han ché

- Poi song kinh té ctia mot bo phan nhan dan cac dan tdc it nguoi con gap
nhi€u kho khan, mat bang dan tri, chat luong gido duc khong dong déu, ti I¢ hoc
sinh dan toc cao chiém trén 98%.

- T6 chtic quan 1y cua Ban Giam hiéu: Panh gia chat lugng chuyén mén
ctia gido vién con mang tinh dong vién, phan cong cong tdc mot s6 gido vién con
day chéo ban vi chua du gido vién cdc mon chuyén.

- B61 ngli gido vién, cong nhan vién: Mot b phan nhoé giao vién chua thuc
su dap ung duoc yéu cau giang day hoac quan 1y, giao duc hoc sinh. Tham chi co6
g140 vién trinh d§ chuyén mon han ché, khong tu hoc, bao thu, sy tin nhiém cua
hoc sinh va dong nghiép khong cao.

- Chat lugng hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh khé gi61 ciia nha truong con thép, chu
yeu 1a hoc sinh ¢6 hoc luc TB.

- Co s vat chat - k¥ thuat tuong dbi day du, song con thiéu dong bo trang
bi bén trong con thiéu nhiéu.

3. Thoi co

- B41 ngli can bo gido vién tré, yén tdm cong tac, co 1ap truong ban linh
chinh tri vitng vang, kién dinh, c6 nang lyc chuyén moén va ky nang su pham .

- La truong dao tao hoc sinh phat trién toan dién vé duc, tri, thé, my dap
ung yéu cau gido duc trong tinh hinh maoi.

- La trudng o uy tin d6i v6i hoc sinh, phu huynh va nhan dan .

4. Thach thire

- Chét luong gido duc dao tao doi hoi ngdy cang cao, Co so vat chét - ky
thuat do1 hoi phai day du, hién dai, phu hop d61 madi nd1 dung chuong trinh gido
duc trong tinh hinh mai.
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- Chat lugng do1 ngli can bo quan 1y gido vién, cong nhan vién phai dap
ung duoc yéu cau doi méi gido duc trong thoi ky hoi nhap Quoc té.
- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc, kha nang lam viéc chuyén

nghiép, sang tao, tinh than trach nhiém, y thirc tu hoc tu bdi dudng, tw vuwon 1én
cua can b giao vién, nhan vién.

5. X4c dinh cac vAn dé wu tién

- Nang cao chét lugong do1 ngii can bd gido vién, nhan vién, chd trong boi
dudng chinh tri, pham chat, dao duc, 161 song va nang luc cong tac.

- Xay dung co sé vat chét - ky thuat phuc vu day va hoc theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa, phu hop véi muc ti€u gido duc dao tao.

- B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong sang tao ciia mdi hoc sinh, xay dung nén nép lam viéc
khoa hoc, nang dong, sang tao.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Gido duc cac k¥ niang song cho hoc sinh, gido duc y thue trach nhiém voi
ban than, gia dinh, xa hdi va cong dong.

- Thye hién nghiém tic danh gia kiém dinh chat lugng gido duc theo chu
ky va &p dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cia nha trudong, cua Ban
gidm hiu va gido vién, hoc sinh.

II1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Tam nhin:

- T nam 2021-2025: Gido duc hoc sinh ¢6 dong co, thai d¢ hoc tap ding dan
c6 tinh than trach nhiém, tu trong, c6 ning luc tu duy doc lap, phin dau hoc tap subt
doi.

- Tr nam 2026-2030: La noi dang tin cdy vé chat luong gido duc — Noi
vom mam nhitng wdc mo lam chu tuong lai, luén khat vong hoc tap sudt doi, bict
tu duy va sang tao, thich ing vé1 thol dai méi dé san sang xay dyng va bao vé to
quoc.

2. Sir ménh:

Xay dung méi truong hoc tap ki cwong, nén nép, chat lugng, phat huy tinh
tu duy, sang tao, tinh doan két, trung thue, than ai, khat vong vuon Ién, biét Gmg
XU tot voi moi tinh hudng trong cudc séng tuong lai.

3. Nhirng gia tri co’ ban cua nha truong:

- Tinh doan két - Long nhan ai
- Tinh than trach nhiém - Su hop tac
- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc -Y chi vuon lén
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IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu chung

- Tiép tuc xay dung nha truong co uy tin vé chat luong gido duc toan dién, co
co s& vat chat - k¥ thuat tot.

- Tiép tuc bdi dudng va nang cao chat lvgng doi ngii Nha gido va can b quan
1y, ddy manh cong tac xa hoi hoda gido duc, gitr vitng danh hi¢u truong dat chuan
Qudc gia muc do I1.

- Xay du’ng nha truong co chat luong tot, gilr vimg danh hiéu truong chuan

qudc gia giai doan (2021-2025), chuan bi cac diéu kién dé duy tri va kiém dinh
lai truong chuan qudc gia muc do 2 trong giai doan tiép theo.

1.2. Muc tiéu cu thé:

1.2.1. Muc tiéu to chirc cac hoat dong day hoc

- Chét luong bai giang: hau hét cac tiét day déu ing dung CNTT; céc tiét
day dam bdo ding chuan kién thure, ki ndng, sat doi tugng hoc sinh.

- Chat luong ho so chuyén mén: gido vién c6 du céc loai ho so chuyén mén
theo quy dinh, dugc x&p loai tur kha tré 1én.

- Kiém tra danh gia hoc sinh: Toan bo gido vién thuc hién nghiém tac va
tri¢t dé cude van dong “Hai khong™; Tich cuc d61 méi kiém tra danh gia, dam bao
ding chuan, sat doi tugng; nghiém tic thyc hién cac quy dinh trong quy trinh
kiém tra danh gia dam bao chuong trinh gido duc phé thong 2018.

1.2.2. Muc tiéu to chirc cac hoat dong hoc tip va rén luyén

- T6 chire nghiém tic, ding van ban chi dao viéc hoc tap cac bd mon van
hoa. Pam bao ding chuong trinh, thoi khoa bicu va ké hoach giang day.

- T6 chuc dﬁy du, co chat lugng cac hoat dong gido duc khac trong nha
truong.

- Thuc hién nghiém tic cac van ban Hudng dan danh gid xép loai hoc sinh.
Thuc hién cong bang, khach quan trong danh gia nham thic day, dong vién ngudi
hoc.

1.2.3. Muc tiéu xay dung doi ngii can b vién chirc

- Pam bao du vé sb lugng, ddng b vé co cau loai hinh. Cac t6 chuyén mon,
hanh chinh phuc vu ddm bao dam nhan day dua cong viéc ciia nha truong theo quy
dinh di€u 1¢ truong trung hoc.

- Str dung do1 ngili va danh giéd chinh xac, khach quan nang lyc va thanh tich
da dat dugc cua doi ngil.

- Pong vién, tao diéu kién cho can bo vién chic tham gia hoc tap dé nang
cao trinh d§ vé moi mat.
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1.2.4. Muc tiéu vé huy dong cac nguon luc tai chinh, CSVC — TB

- Lam tbt cong tac tham muu véi cép trén, tang cuong cac ngudn luc dau
tu xdy dung co so vat chat nha truong, phan dau dén nam 2025 nha trudng phong
hoc phong b6 moén Sinh- Hoa- Ly- Tin- Phong hoc tiéng, duy tri va dat chuin
qudc gia mirc do II.

- Lam tot cong tac xa hdi hod gido duc dé tao di€u kién cho viéc nang cao
cac ti€u chi phan dau dat chuan gia doan tiép theo.

1.2.5. Muc tiéu vé nang cao chat hrong gido duc va kiém dinh chat
lwgng giao duc:

- Héng nam nha truong c6 1 doi tuyén tham gia du thi hoc sinh giodi cip
thanh phd dat két qua cao.

- Pugc trang bi nhitng k¥ nang co ban khi tham gia cac hoat dong xa hai.

- Nha truong thuc hién tdt viéc kiém dinh chat luong gido duc, dén nim
2025 dugc tham dinh lai truong chuan Quoc gia mirc do 2.

2. Chi tiéu

2.1 Giai doan 2021 dén 2025:

- B61 ngli can b gido vién nhan vién:

+ Tong s6 CBGVNV du kién 48-52 nguoi.

(;én bd quan 1y: 100% can b,C) quan ly c6 trinh d6 dai hoc, thac sy, trinh do
trung cap ly luan chinh tri, trung cap quan ly gido duc tr¢ lén.

‘ Gido vién: C6 trén 90% gido vién dat trinh dai hoc; 100% gido vién co tay

nghé chuyén mon kha — gioi.

+100% gi4o vién dugc xép loai giang day tir kha tr¢ 1€n, trong do it nhét 90%
gido vién dat gido vién day gioi tir cap truong trd 1én. 100% co pham chét dao dirc tét.

+100% gido vién dat chuan nghé nghiép tir trung binh trd 1én, trong d6 xép loai
kha chiém trén 70%.

+ 100% CBGVNYV ung dung thanh thao CNTT phuc vu t6t cho cong tac
gido duc, quan ly, giang day.

- Hoc sinh:

+ Quy mo: Lop hoc: 19-22 16p.

+ Hoc sinh: 740- 835 em

+ Chat luong gido duc: C6 100% Hoc sinh t6t nghi¢p THCS :ciép tuc thi Vg‘lo hoc
cac truong THPT, vao hoc céac truong chuyén nghiép, dao tao nghé, cac em biét hinh
thanh thoi quen va phuong phap hoc tap doc lap, sang tao, k§ nang ty chu trong cudc
song ...

+ Hoc sinh hoc luc gio1 5-11%, Hoc sinh hoc luc kha 35-40%.
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+ Ty 18 hoc sinh yéu dudi 5%, khong c¢6 hoc sinh xép loai kém.

~ + Hoc sinh dat giai cac ky thi hoc sinh gioi cap thanh phd 1- 7 em / nim,
cap tinh 1-3 em (Cac mon van hoa).

+ Chit luong hanh kiém: trén 95% hanh kiém kha, tdt.
+ Hoc sinh t6t nghiép THCS 100%.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong doan dd1 va cac hoat dong xa hoi, tur thién...

~ +Kiém dinh chét luong gido dyc: Hoan thanh ho so tw dénh gia kiém dinh
chat luong gido duc va dang ky danh gid ngoai theo Thong tu 18/2018.
- Co s& vat chat:
Tiép tuc khai thac tbt co sO vat chat-ky thuat hién c6, nang cao chét luong
va hi¢u qua su dung, tlep tuc lam tot cong tac tham muu, cong tac xa hoi hoa giao
duc, nang nén mot sd phong hoc, mua sam thém trang thiét bi day hoc hién dai,

tai liéu tham khao, giang day, nang cap phong y té, kho, truc bao vé... dap tng
nhu cau day va hoc trong thoi ky doi méi.

2.2 Giai doan 2026 dén 2030:
- B61 ngli can b gido vién nhan vién:
+ Tong s6 CBGVNV duy kién 48-57 nguoi.

+ Ca:m bo quan 1y: 100% can b(:) quan ly ¢ trinh d6 dai hoc, thac sy, trinh
do trung cap ly luan chinh tri, trung cap quan ly gido duc tré lén.

ot Gido vién: Co 100% giao vién dat trinh dai hoc; 100% gido vién cé tay
nghé chuyén mon kha gioi;
+ 100% CBGVNV tmg dung thanh thao CNTT phuc vu tt cho cong tac
gido duc, quan ly, giang day.
- Hoc sinh:
+ Quy mo: Lép hoc: 20-22 16p.
+ Hoc sinh: 700-800em

+ Chat lugng gido duc: C6 100% Hoc sinh tot nghiép THCS tiép tuc thi vao hoc
cac truong THPT, vao hoc céac truong chuyén nghiép, dao tao nghé, cac em biét hinh
thanh thoi quen va phuong phap hoc tap doc l1ap, sang tao, ky nang tu chu trong cude
song ...

+ Hoc sinh hoc luc gidi 10-12%, Hoc sinh hoc lyc khé 35-40%.

+ Hoc sinh dat giai cac ky thi hoc sinh gidi cap thanh phé 3-10 em / nam, cap
tinh 1-3 em

+ Chat luong hanh kiém: 99% hanh kiém kha4, t6t.
+ Hoc sinh tot nghiép THCS 100%.
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+ C6 100% hoc sinh duoc hoc nghé phé thong.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong doan dd1 va cac hoat dong xa hoi, tur thién...

+ Kiém dinh chét luong giao duc:

-Xay dung trudong Pat chuan Quéc gia.

+ Co s& vat chit:

Tiép tuc khai thac tdt co s& vat chét-kgf thuat hién co, nang cao chét luong
va hi¢u qua str dung, ti€p tuc lam tot cong tdc tham muu, cong tac xa hoi hoa gido
duc, xay dung moi cong trinh v€ sinh, nha da nang dap ung nhu cau day va hoc
trong thoi ky do61 maoi.

3. Phuong chim hanh djng

“Chdt lwong gido duc la muc tiéu phéin diu ciia nha truong”.

V. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Poi méi cong tac quan ly

- Xay dung ké hoach dai han, trung han, ngén han theo nam, thang, tuan.
Coi trong cong tac bd sung, diéu chinh ké hoach phu hop thyc tién. Tap trung to
chtrc trién khai theo ké hoach mét cach khoa hoc. Thuong xuyén t6 chirc so két,
tong két, rat ra bai hoc.

- Lam tot cong tac phan cong giao nhiém vu rd rang cho tung thanh vién
trong Ban giam hiéu, cac t0 truong chuyén mon, truong cac doan thé.

- Phat huy tinh than trach nhiém, dé cao tinh tu chu, tw chju trach
nhiém. Thuc hién tdt co ché tap thé 1anh dao ca nhan phu trach. Quan Iy theo
phéan cip, phan quyén tao diéu kién cho moi thanh vién phat huy cao nhat
cac tinh sang tao.

2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién cho hoc sinh, dac biét
1a gido duc vé dtrc duc, tri duc, gido duc k¥ ning song cho hoc sinh. P6i méi
phuong phéap day hoc va danh gid hoc sinh phu hop vé1 muyc ti€u, ndi dung chuong
trinh va d6i tuong hoc sinh. Véi quan diém Lay hoc sinh lam trung tam, hoc sinh
duoc chu dong trong viéc tlep thu tri thirc, dugc bay to va trao do6i y kién; gido
vién dong vai tro 1 ngudi to chire, hudng dan, gitp dd, co van cho hoc sinh.Nguoi
phu trach: Hiéu trudng, cac pho hiéu truong phu trach to chuyén mon, to truong
chuyén mon, gido vién by mon.

- Chat lugng bai giang; 100% gido vién thuc hién c6 hiéu qua viée doi méi
PPDH, d6i méi KTPG, 1am rd nét phuong phap day cta thiy, phuong phép hoc
ctia trd, hoc sinh chu dong, tich cuc sang tao trong qua trinh linh hoi kién thirc,
biét xay dung phuong phap ty hoc va chia s¢ thong tin cung ban be, voi vung kho
khan tung budc nang dan chit lugng gio day c6 d6i méi PPDH, ting cudng day
sat d6i tuong.
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- Quan tam phat hi¢n boi dudng hoc sinh gi61, phu dao hoc sinh yéu.

- Phéi hop gitra nha trudng - gia dinh lam tdt céng tac ning cao
chat lugng.

- Nguoi phu trach: Hi€u truong, pho hiéu truong phu trach chuyén moén, t6
trudng td chuyén mon, Bi thu doan thanh nién, tong phu trach doi.

- Nguoi thuce hién: Gido vién chu nhiém, gido vién bd mon, hoc sinh.

3. XAy dung va phat trién déi ngii:

- Nha truong chd trong xay dung va phét trién di ngii can bo quan 1y, gido vién,
nhan vién ddm bao dua ve s6 lugng, dong bo vé co cau, dap img yéu cau nhi¢m vu trong
tung giai doan phat trién. P61 ngii can b, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri
vimg vang, dao duc, 161 song lanh manh, cé tinh than trach nhi€ém cao, tdm huyét véi
nghé, gan bo lau dai véi nha truong.

- Pay manh cong tac bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, ning
luc su pham cho ddi ngii gido vién; khuyén khich gido vién ty hoc, tu boi dudng, tich
cuc doi moi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh hudng phat trién pham
chat va nang lyc hoc sinh. Xay dung doi ngii gido vién c6 nang luc chuyén mon kha,
gi01, ¢6 phong cach su pham chuan muc, tng xtr van hoa, than thién, yéu thuong va ton
trong hoc sinh.

- Tang cudng xay dung khéi doan két ndi bo, phat huy tinh than hop tac, hd tro,
gitip d& 1an nhau trong cong tac chuyén mén va cac hoat dong gido duc; mdi can bo,
€140 vién, nhan vién thyc sy la tAm guong ve dao duc, tu hoc va sang tao dé hoc sinh
noi theo, gop phan nang cao chit luong gido duc toan dién ctia nha truong.

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu; to truong chuyén mon; toan thé can b, gido
vién, nhan vién nha truong.
4. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc:

- Nha trudng tip trung bd sung, khai thac va str dung hiéu qua co so vat chit,
trang thiét bi day hoc hién c6, dam bao phuc vu t6t cho hoat dong day va hoc, cong tac
quan Iy va cac hoat dong giao duc khac. Pong thoi, tlep tuc tham muru voi cac cap co
tham quyen va huy dong cac nguodn luc hop phap dé dau tu xay dung, nang cap co sé
vat chat, thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién dai hoa, timg budc dap tmg yéu
cau d6i méi chuong trinh gido duc phd thong va nhiém vu phat trién gido duc trong
giai doan moi.

Quan tam dau tu cac phong hoc, phong bd mon, thu vién, khu hanh chinh, khu vé
sinh, hé théng nudc sach, canh quan su pham; ting cuong trang thiét bi cong nghé thong
tin, do dung day hoc, thiét bi thi nghiém, thyc hanh nham nang cao hi¢u qua day hoc.
Thyc hién t6t cong tac quan 1y, bao quan, sira chita va sir dung hiéu qua tai san, trang thiét
bi, dam bao tiét kiém, an toan va ding quy dinh cua Nha nudc.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng phu trach co sé vat chit va ké toan, nhan vién
thu vién, thiét bi, y t&, van phong.
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5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

- Ung dung rong rai cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, giang day
va hoc tap, xay dung thu vién dién tir, trang bi cac phﬁn mém vé quan ly, str dung
trang thong tin dién tir nha trudng khai thac dir liéu ciing nhu ké hoach cong tac,
hoi hop... gop phan nang cao chat lugng quan 1y day va hoc.

- Nguoi phu trach: Pho hiéu truong, hoi ddong chuyén mon, nhom cong tac
cong ngh¢ thong tin.

6. Huy dong ngudn luc xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tot quy ché dan chi trong nha
truong, cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac ngudn luc cia xa hdi, cd nhan tham gia phat trién
nha truong.

- Nguén tai chinh
+ Ngan sach nha nude: Thyuc hién theo ké hoach du toan N'S hang nam;

+ Ngoai ngan sach: Xa hoi, co quan doanh nghiép, to chirc doan thé, ca
nhan, cha me hoc sinh.

- Ngudn lyc vat chat:

+ Khuon vién nha trudng, phong hoc, phong lam viée, hoat dong thé duc
thé thao va cac cong trinh phu trg khac.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day va hoc.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, ban chip hanh cong doan, Ban dai
dién cha me¢ hoc sinh.

7. Xay dung thuong hiéu:

- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i vbi nha truong.

- Xac 1ap tin nhiém, thuong hi¢u dbi véi truong, can bd, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh.

- X4y dyng truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cia mdi
thanh vién do6i vo1 qua trinh xay dung thuong hiéu nha truong.

VI. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA VIEC THU'C
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

- Ké hoach chién lugc phat trién nha truong dugc phé bién rong rai to1 toan thé
can bo, gido vién, nhan vién trong nha trudng nham théng nhat nhan thirc va hanh dong
trong qua trinh t6 chure thyc hién. Bé)ng thoi, ké hoach duge thong tin t&1 co quan chu
quan, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chire, c4 nhan quan
tAm dén su phat trién ctia nha truong.
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- Viéc pho bién Ké hoach chién luoc duge thuc hién thong qua cac hinh
thure nhu: hoi nghi can bg, vién chirc; cac cudc hop hoi déng su pham; sinh hoat
t6 chuyén mén; hop cha me hoc sinh; niém yét tai bang thong tin ctia nha trudng
va dang tai trén cac phuong tién thong tin phu hop. Qua dé, tao su dong thuén,
ting ho va phdi hop chit ché gitta nha trudng véi cac luc luong xi hoi trong qua
trinh trién khai thyc hién Ké hoach chién lugc.

2. T6 chitc thye hién.

- Ban Chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
truc tiép trong viéc diéu phdi, theo ddi va giam sat toan bo qua trinh trién khai
thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha truong. Ban Chi dao c¢6 trach nhiém
xay dung ké hoach trién khai cu thé theo timg giai doan, timg nam hoc; phan cong
nhiém vu rd rang cho cic bd phan, ca nhan lién quan nham dam bao viéc thuc
hién dugc dong b, hiéu qua.

- Trong qua trinh td chirc thuc hién, Ban Chi dao thuong xuyén kiém tra,
danh gia tién do va két qua thuc hién cac myc ti€u, chi tiéu da dé ra; kip thoi phat
hién nhiirng kho6 khan, vudng mac phat sinh dé dé xuat giai phap diéu chinh phu
hop. Can ctr vao tinh hinh thyc té ciia nha truong va yéu cau nhiém vu trong timg
giai doan, Ban Chi dao co thé tham muu diéu chinh, bd sung Ké hoach chién luoc
nham dam bao tinh kha thi, hiéu qua va pht hop v6i dinh hudng phat trién lau dai
ctua nha truong.

- Viéc diéu chinh Ké hoach chién luoc (néu cO) dugc thuc hién theQ ding
quy trinh, ddm bdo tinh cong khai, minh bach va bio cao co quan quan ly cap trén
theo quy dinh.

3. L§ trinh thyc hién.

- Nang cao cac tiéu chi, duy tri truong dat chuan quéc gia giai doan 2020-2025;
xdy dyng va duy tri trudong chuan qudc gia muc d6 2 theo Thong tu s6 18/2018 ciia Bo
GD&DT; dat truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc loai Xuét sac.

- Vé doi ngii: Phan dau 100% dat chuén, 50% trén chuan.
- Chat luong gido duc:

- Xép loai hanh lgiém: 100% hoc sinh hﬁng nam xép loai hanh kiém tir Dat
trd 1én, trong do6 kha, tot dat 85%.

- Xép loai hoc luc: 98% hoc sinh Xép loai '[,L‘I' bat tré 1én (két qua sau thi
lai), trong d6 kha, gioi dat 45% trd 1€n (gidi it nhat 1a 10%).

- Chuyén 16p: 100% trd 1én.

- Tt nghiép hang nam dat 100%.

- CSVC: Nang cao tiéu chi dat chuin vé co s& vat chat.

- Hoan thanh s ménh tao dyng moi truong hoc tap cod chét luong.

4. Phan cong trach nhiém thyuc hién:
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4.1. Poi véi Hiéu truéng:

- Hi¢u trudng 1a nguoi chiu trach nhiém cao nhat trong viéc lanh dao, chi
dao, t6 chtrc va diéu hanh toan bo qué trinh trién khai thuc hién Ké hoach chién
luge phat trién nha truong. Hiéu trudng co trach nhiém phd bién, quan triét day
da ndi dung Ké hoach chién lugc t&i toan thé can bo, gido vién, nhan vién; xay
dung ké hoach to chirc thue hién cu thé theo tung giai doan, tirng ndm hoc.

- Trén co so myc tiéu, nhiém vu da dé ra, Hiéu trudng phan cong nhiém vu
r0 rang cho cac Phé Hiéu truorng, t6 truong chuyén mon, cac bo phan va ca nhan
lién quan; ddng thoi chi dao viéc phdi hop gitra cac by phéan trong nha truong
nham dam bao viéc thuc hién K& hoach chién lugc duoc thong nhat, dong bo va
hi¢u qua.

- Hiéu truong thuong xuyén theo ddi, kiém tra, danh gié tién do va két qua
thyuc hién K& hoach chién lugc; kip thoi diéu chinh, bo sung cac ndi dung va giai
phap phu hop voi tinh hinh thyc tién cua nha truong. Dinh ky tong hop, bao cao
két qua thyc hién vdi co quan quan ly cap trén theo quy dinh; chiu trach nhiém
trudc cap trén vé két qua thuc hién Ké hoach chién lugc cta nha trudng.

4.2. Poi véi cac Pho Hiéu truéng:

- Cac Pho Hiéu truong, theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hi¢u trudng
truc tiép chi dao va to chirc thuc hién cac noi dung cua Ké hoach chién luoc thudc
linh vuc phu trach. Trén co sé ké hoach chung cua nha truong, cdc Phé Hiéu
truong xay dung ké hoach cu thé cho timg linh vuc chuyén mén, dam bao phu
hop véi muc tiéu phat trién ctia nha trudng trong timg giai doan.

- Cac Pho Hi€u truong co trach nhiém huong dan, d6n dbc, kiém tra viéc
thuc hién Ké hoach chién lugc cua cac t6 chuyén mén, cac bo phén va ca nhan
thudc pham vi quan ly; kip thoi phat hién nhitng kho khan, vuéng mac trong qua
trinh thue hién dé tham muu, dé xuat voi Hiéu truong cac giai phap diéu chinh,
b0 sung.

- Pinh ky hodc dot xuat, cac Pho Hiéu truong bao cao Hiéu truong vé két
qua thuc hién K& hoach chién lugc; tham gia danh gia, rat kinh nghiém va dé xuat
cac bién phap nham nang cao hiéu qua cong tac quan 1y, chat luong gido duc va
dao tao cua nha truong.

4.3. Poi véi to truéng chuyén mon:

-Tb trudng chuyén mon co6 trach nhiém can ctr Ké hoach chién luoc phat
trién nha truong va ké hoach nim hoc dé xay dung ké hoach hoat dong cua td theo
tung hoc ky, nam hoc. K& hoach cua td phai ddm bao bam sat muc ti€u chung,
phu hop voi dic diém d6i ngii gido vién, diéu kién thyc té va yéu cau ddi méi gido
duc.

- Thuong xuyén theo doi, kiém tra, danh gid viéc thuc hién nhiém vu ctua
cac thanh vién trong t0; kip thot hd trg, thao g0 kho khan; td chire sinh hoat chuyén
dé, sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc nham nang cao chét lugng
giang day va hi¢u qua gido duc.
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T chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ke
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cic giai phap dé thuc
hién ké& hoach.

4.4. P6i v6i ca nhin can bd, gido vién, CNV:
Cin ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo tirng niam hoc. Bdo cao két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét c4c giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Poi véi cac doan thé trong nha trudng :

Pén dbc nhic nhé cc bd phan thyc hién ké hoach, tham muu véi Ban Chi
dao thuc hién nhitng van dé can diéu chinh trong qua trinh thyc hién ké hoach.
VII Kién nghi

Mic du con nhiéu khé khin nhung voi sy quan tdm cua céc cp, cac nganh,
ctiia Thanh uy, HDND, UBND Théanh phé dién bién phu, Pang uy, HDND, UBND
x8 Muong Phang, xd Pa Khoang déc biét 1a su chi dao sat sao va su gitp d to 16n
clia phong gido duc va dao tao Thanh phé Pién Bién Phu, su ung ho cia héi cha
me hoc sinh, 14 diéu kién v cung thuan 1gi dé tap thé can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong truong phén ddu dat dugc ké hoach chién luge d3 d2 ra.

*) Kién nghi: Dbi v6i phong gido duc va dao tao Thanh pho Dién Bién Phu

Téng cudng dau tu gido vién cho nha trudng da vé s6 luong, ddng bo vé co
cau chét luong chuyén mén tot dé néng cao chét luong gido duc./.
Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GDPT; 1
-Luw:VT
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